T.C
YAKUTIYE KAYMAKAMLIGI

YAKUTIYE MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISEST
MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




OKUL MUDURU SUNUSU

Is ve islemleri daha etkin verimli yapmanin yolu planlamadan geger. Calisma yasaminda her giin teknolojik ve sosyolojik
degisikliklerin zorlamalar: ile karsilasiriz. Ortaya cikan sorunlar karsisinda saririp hatalar yapmadan ¢ikis yollar1 ve ¢oztimler
bulabilmek daha 6nceden bunlar1 gorebilmeyi ve 6nlemler almay1 gerektirir. Plansizlik ve diizensizlik kargasay: yaratir. Kargasa
ise igleri oluruna birakmaktir.lyi bir plan yapmak igin ilk &nce nerede ve hangi durumda oldugumuzu bilmemiz gereklidir.Buradan
hareketle varmak istedigimiz amaci belirleriz . Bu amaca ulasmak icinde gesitli stratejiler gelistirmek gerekmektedir.

Egitim kalitemizi ytikseltmek icin yapmis oldugumuz Stratejik Eylem Planimiz da mevcut kosullarimizi degerlendirmek;
zayif ve giicli yonlerimizi belirlemek; vizyonumuz ve misyonumuz dogrultusunda hedeflerimizi agiga ¢ikarmak yollariyla,
kendini dogal stireci dahilinde yenileyen diinyaya uyum saglayacak ve onun bu gelisim stirecine etkin olarak miidahil olabilecek
nitelikte bireyler yetistirme, giizel bir gelecek yaratma ve bir manada gelecege hazir olmaya calismaktan ziyade gelecegi ellerimizde
sekillendirme, seffaflig1 ve denetlenebilme 6zelligini ortaya ¢ikarma arzusuna hizmet etmektedir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen,
bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapy; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Toplam Kalite Yonetimi olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmastir.

Yakutiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun Durum Analizi
yapilarak baslanmistir. Durum Analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini
almis, sonra Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra Durum Analizi
sonuclarma gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir
kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarma nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ¢l¢iide gerceklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yilsonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.



Yakutiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plami (2024-2028), belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizda
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Cengiz SAVAS
Okul Midiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
CENGIZ SAVAS Okul Miuidiirii ERCAN SUNNETCI Muhasebe-Finasman
Ogretmeni
TUNCER GUNTAY Miidiir Yardimcisi SAFAK IPEKTEN Muhasebe-Finasman
Ogretmeni
RAHMAN CANKAYA Ogretmen ORHAN DILEK Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni
ERAY DEMIRCEYLAN Okul Aile Birligi Baskan1 M.RESUL AYDIN Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni
NECMETTIN CEYHUN Okul Aile Birligi Uyesi MUSTAFA KAVALCIOGLU Pazarlama ve Perakende
Ogretmeni
H.AYDIN TURKER Matematik Ogretmeni
BERRAK YESIL Rehberlik Ogretmeni
EYUP DASDAN Tarih Ogretmeni
MEHTAP CETIN Felsefe Ogretmeni
ZULEYHA PALO Turk Dili ve Edebiyat:
Ogretmeni
SINAN POLAT Miidiir Yardimcis:




BOLUM II: DURUM ANALIZI : Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)

ele alindi1g1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Dogunun kiiltiir merkezi Olan Erzurum da okulumuz 16.12.1944 yilinda o zamanki adiyla Orta Ticaret Okulu olarak
acilmistir. Bolgemizin ticari ve iktisadi alanda kalkinmasinda biiytik gorev alan Orta Ticaret Okulu, Erkek Sanat Enstittisii ile aym
binada(Simdiki binamizda. Bu bina, 1924 senesinde Erzincanli Miiteahhit Iskender Bey tarafindan ev olarak yaptirilmis ve sonra
ozel idareye ge¢mistir. 1928 senesinden itibaren Dumlupinar ilkokuluna tahsis edilmistir.) 2 Ocak 1945 tarihinde 20 6grencisi ile
tedrisata baslamistir. Daha 6nce mesken amach yapilan daha sonra 6zel idareye devredilen daha sonralari Dumlupinar [Ikokulu
binast olarak kullanilan binada 20 6grenci ile egitim 6gretime baglamistir. Ogrenci mevcutlar: 1945-1946 6gretim yilinda 38, 1946-
1947 sgretim yilinda 57'ye gtkmustir. Ik mezunu 1946-1947 ders yilinda vermistir. Ikinci devre olmadig1 icin mezun olan 5 6grenci
okumay1p hayata atilmistir. Mezunlar hayattaki basarilar1 okula ragbeti artirmis 1947-1948 birinci sinuf iki Subeye ¢ikarilmis ve
ogrenci mevcudu 89’a yiikselmistir. 1948-1949 ders yilinda okul Aile birligi ikinci bir bina temin ederek okul lise olmustur. Esas ve
ihzari subeler acilarak 6grenci mevcudu 113’e yiikselmistir. 1949- 1950 ve 1950-1951 ders yillarinda da mevcudunu artirarak ilk
mezunu vermis, mezun dgrencilerden 11'i yiiksek tahsili gitmis 4'ti hayata atilmistir. 1951-1952 ders yilinda birinci devreden 15
ogrencinin hepsi, ikinci devreden mezun 13 6grencinin 11'i tahsillerine devam etmistir. Bakanlik emirleriyle 1 Mart 1954 tarihinden
beri lise binasi tahliye edilmis ve merkez binada cift tedrisata devam edilmistir. 1954-1955 yillarinda okula ragbet daha da artmustir.
Kayitlarimizda bulunan 10.05.1974 tarihindeki bina tescil kartindan anlasildig: tizere Erzurum Ticaret Meslek Lisesi adiyla okul
binast 1959 yilinda yapilmis 1959-1960 okul egitim 6gretime acilmistir. Bu bina okula 1959-1960 egitim 6gretim yilinda tahsis

edilmistir. Okul 20 Kasim 1961 yilinda pazartesi giinti 6gretime acilmistir. Binanin miilkiyeti Hazineye aittir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler Okul Kiinyesi Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler

altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: ERZURUM Ilgesi: YAKUTIYE
. o ) 39°54'29.7"N 41°16'24.9"E
Adres: Rabia Ana Mah. Menderes Cad. Esatpasa Cografi Konum (link)*:
. https:/ /erzurumtml.meb.k12.tr/
Yokugsu No25 YAKUTIYE/ERZURUM
Telefon Numarasi: | 0442 214 09 63 Faks Numaras:
E- Posta Adresi: 969916@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https:/ /erzurumtml.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 969916 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1944 Toplam Calisan Sayis1 * |41
Kiz 49 Kadin |14
.o Erkek 228 Ogretmen Erkek [27
Ogrenci Sayisi:
Sayis1
Topla
Toplam 277 41
m
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi :23,08 Sube Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi :23
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :8,93 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist |:1
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 1840 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist 4 0 4
Brang Ogretmeni 16 14 30
Rehber Ogretmen 1 0 1
Memur 1 0 1
Yardimc1 Personel 4 0 4
Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar | 27 14 41
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Zemin+3 | Cok Amacli Salon 1 -
Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha 1 -
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kittiphane 1 -
Kullanilan Derslik Say1st 12 Fen Laboratuvari 1 -
Sube Sayis1 14 Bilgisayar Laboratuvari 4 -
Idari Odalarm Alani (m2) 170 Is Atolyesi - X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi - X
Okul Oturum Alani (m2) 4441 Pansiyon - X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2194

Okul Kapal1 Alan (m2) 1872

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 375

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayis1 11

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek | Toplam

MUHASEBE |2 22 24 MUHASEBE 12/A |7 20 27

9/A

PAZARLAMA | 1 12 13 MUHASEBE 12/B |5 20 25

9/A

BILISIM9/A |1 19 20 PAZARLAMA 2 15 17
12/A

BILISIM 10/ A 18 23 BILISIM 12/ A 7 17 24

MUHASEBE 19 25

10/ A

PAZARLAMA | 0 13 13

10/ A

BILISIM 11/ A 27 33

MUHASEBE 10 13

11/A

MUHASEBE |3 8 11

11/B

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 19 TV Sayist 3
Masatistii Bilgisayar Sayisi 141 Yazic1 Sayisi 17
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglantt Hiz1 16 Mbit
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir

ve giderlerine iliskin son 4 y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

2019

260.000,00

2020

280.000,00

2021

295.000,00

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2022

330.000,00

2023

350.000,00

Toplam

390.000,00

30.000,00

34.000,00

37.000,00

41.000,00

45.000,00

50.000,00

(O 290.000,00

314.000,00

332.000,00

371.000,00

395.000,00

440.000,00
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goruisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

it
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

- Yapilan anketlerde 6grencilerin okulu kurumsal olarak algilamalarinin puamn 5 tizerinden
3,50 dir

- Ogrencilerin okulun egitim ve 6gretim sureclerine iliskin algilamalarinin puani 5 Gzerinden 4 tir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:
- Okul calisanlarinin okulu kurumsal algilamalari iyidir.
- Okul calisanlar1 okul degerlerini benimsemistir.

- Okulumuza yeni baslayan personelin kisa siirede uyumu saglanmustir.

Veli Anketi Sonuclart:
- Velilerin okulun egitim 6gretim siireclerine iliskin algilamalari iyi diizeydedir.

- Velilerin toplantilara katilim orani % 40 dair.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Smif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi, kalabalik olmamasi
Calisanlar Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olusmasi
Veliler Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere onem verilmesi

Bina ve Yerleske

Tercih edilen bir kurum olmasi

Donanim Okul bahgesinin giris ve ¢ikislarinin  kontrol altina alinmasi ve
disiplinsizliklerin en az diizeyde olmasi
Biitce Teknoloji ve Mali Kaynaklar agisindan yeterli diizeyde imkanlar1 olmasi

Yonetim Siirecleri

Okul Idaresinin degisime ve gelisime agik olmas1

Iletisim Siirecleri

Okul Idaresi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin giiclii olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Universite sinavlarina gereken dnemin verilememesi
Calisanlar Ogretmen atama yer degisikligi
Veliler Velinin sosyo kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmast

Bina ve Yerleske

Spor tesislerinin istenilen miktar ve diizeyde olmamasi

Donanim

Okul binasimin eski ve yetersiz laboratuar sayisi

Biitce

Cevreden ve velilerden yeterince yatirrmin olmamasi

Yonetim Stiregleri

Iletisim Stirecleri

Velilerin 6grenci veli iletisiminin zayif olmasi.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Etkin ekip caligmalarinin yapilmasi
Ekonomik Okul Aile Birligi ve Dayanigsma Dernegi gibi kuruluslarin Egitim-Ogretim
konularina ilgili olmalari
Sosyolojik Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi yapabilmemiz
Teknolojik Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalar
Mevzuat-Yasal Etkin ekip caligmalarinin yapilmasi
Ekolojik Merkeze yakin olmasi
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Tehditler

Politik Okul iletigim alt yapisinin yetersiz olmasi

Ekonomik Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi

Sosyolojik Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamasi

Teknolojik Medya ve dizilerin olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Ogrencilerin oneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi
Ekolojik Veli iletisim ve is birliginin zay1f olmas1

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guvenligi,

Gtivenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Okul 6ncesi egitime devam
2 | Ortadgretime devamsizlik
3 | Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
4 Tasimali egitim
5 | Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
6 | Acik 6gretimde kaydi dondurulmus 6grenciler
7 | Zorunlu egitimden erken ayrilma
8 | Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algt
9 | Kiz cocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin erisimi
10 | Hayat boyu 6grenmeye katilim

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Bilimsel kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetler

2 | Okuma kiiltiirti

3 | Ogretmene yonelik hizmet ici egitimler

4 | Egitim ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
5 | Is yer beceri egitimi ve staj uygulamalari

6 | Ogrencilerin sinav kaygist

7 Zararl1 aliskanliklar

8 | Yabana dil yeterliligi

9 | Projelere katilim

10 | Egitsel mesleki ve kisisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

2 | Okulun biitceleme stireclerindeki yetki ve sorumluluklar:

3 | Okul aile birligi

4 | Okulun fiziki kapasitesi

5 | Okulun kiiltiirel sanatsal sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
6 | Teknolojik alt yap1 eksikligi

7 | Donatim eksikligi

8 | Issaghp ve giivenligi

9 | i¢ ve dis paydaslarla siirekli iletisim

10 | Elektronik ag ortamlarinin etkinligi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Degerler Egitimi, Rehberlik Hizmetleri, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerimizle, Okul-Aile isbirligini 6n planda tutan
okulumuz, teoriyi uygulama asamasina gotiirerek okulda baslayip cevreye genisleyen, Mesleki okullarin onur ve miicadelesine
layik kendine ve topluma 6rnek, Ahlakli, Akademik basaris: yiiksek akli selim, kalbi selim, zevki selim bireyleri yetistirmeyi

amaclamaktadir. Bu donanimlarin hepsini insanlik hayrina sarf edebilen bireyler yetistirmek amaclanmaktadir.

VIiZYONUMUZ *

Egitim politikalarin1 dogru uygulayarak, kalia1 iistiinliikler saglayip farkliliklar olusturmak, deneyimli kadromuzu
ogrenci ile biitiinlestirerek okulumuzu 6rnek okul konumunda tutmak, egitim kalitesi ile okulumuzu siirekli tercih edilir

hale getirmek ve egitimde lokomotif gorev yapan bir okul haline getirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ *

- Orta 6gretim diizeyinde bir genel kiiltiir vermek.

- Kisi ve toplum sorunlarini tanitma, ¢éziim arama, yurdumuzun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilincini
vermek.

- Ogrencilere ilgi, beceri ve yetenekleri dlgiisiinde hem meslege hem de yiiksek 6gretime ya da is alanlarina hazirlamak.

- Is ve hizmet alanlarinin gereksinimi olan orta diizeyde teknik insan giicii yetistirmek.

- Cevrenin egitim ve Ogretim diizeyini karsilamak okulda yapilan meslek egitimini is ve hizmet hayatinin gerektirdigi kosullarda
gerceklestirmek ve ¢evre okul is birligini kurmak.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapisit kurulacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2022 | 2023 2024 [2025 [2026 2027

PGila Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %70 975 %80 %85 %90 %93
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.b Ilkokul birinci sinif ogrencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)(Lise)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 100 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarmn orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 18 17 15 13 12 10
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 5 5 2 2 1 1
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 50 50 60 65 70 80

kullanimina uygunlugu (0-1)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan oOgrencilerin|Okul Stratejik Plan N N
1.11. tespiti calismasi yapilacaktir. Ekibi 01 Bylil-20 Eyldl
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve|:, ... 1
1.1.2 |erken uyar1 sistemi igin calismalar gl madar 01 Eyliil-20 Eyliil
yardimcilar:
yapilacaktir.
F)evamsmhk yapan Ogrencilerin Ye{ﬂen ile RELIBERLIK
1.1.3 |6zel aylk toplanti ve gortismeler L Her aymn son haftasi
SERVISI
yapilacaktir.
11.4 Hayat boyu o6grenmeye yonelik kurslara| REHBERLIK EYLUL 2023

etkin katilim orani takip edilecektir.

SERVISI
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve gretimde kalite

artirillacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI 2022|2023 | 2024 2025 |2026 | 2027
Okuldaki 6nemli olay, sportif ve
akademik basarilar, 6grenci %75
PG.1.1.a faaliyetleri ve egitimle ilgili 6nemli %60 %70 %80 %85 %90
duyurularin internet sayfamizda
yayinlanma orani %
PG1lb Ogretmenlere ait ders notlar1, soru
o bankalar1 vb. ¢alismalarin okul %10 %20 %25 | %30 %40 %50
internet sitesinde yayinlanma orani
PG.1lc Derslerde islenen konularla ilgili
B mevzuat degisikliklerinin internet %10 %15 %20 | %30 %35 %40
sitesinde yayinlanmasi.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okuldaki 6nemli olay, sportif ve akademik basarilar, dgrenci| ... . ..
1.1.a |faaliyetleri ve egitimle ilgili Onemli duyurularin internet Bilisim 'tekn.olop ) alam Her ayin son haftasi
y g g yu e y
Ogretmenleri ve idareciler.
sayfamizda yayinlanmasi
11b Ogre‘Fmenlere .ait‘ders notlari, soru bankalar1 vb. ¢alismalarin ]iilisim ‘tekn'oloji ' alani Her ay1n son haftast
okul internet sitesinde yayilanmasi Ogretmenleri ve idareciler.
11.c Derslerde islenen konularla ilgili mevzuat degisikliklerinin|Alan, Atolye ve Laboratuvar|Talim terbiye duyurusuna
" | internet sitesinde yayinlanmasi. Sefleri. istinaden.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde iist 6grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2022|2023 [2024 [2024 [ 2026 2027
PG.1.2.a Dyk kurslarma katilim oran1 % 18 20 7 o %6 30
PG.1.2.b . 0
Staj katihm orant % 100 100|100 [100 | 100 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
124 Universite sinavi ve okul derslerine katki saglamasi adina | Rehber ogretmenler Evlidl ilk haftast
" |DYK kurslarina daha ¢ok grenci katilimi saglanmasi Rehberlik servisi Y
12b Staj takibi igin koordinator Ogretmenlerin ilgilerinin .Koord.inatt')r ogretmenler Her haftann iki giinti
artirilmasi idareciler.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2022 [2023 [2024 [2025 | 2026 [ 2027
Okul-veli is birligini gelistirici ¢alismalar
yapilarak (katilimin yiiksek oldugu veli
PG.1.1.a toplantilar1 ve veliye doniik seminerler vb.) 15 25 30 35 40 50
velilerimizin ¢ocuklarinin egitimine dogrudan
katilma oran1 %
PG.1.1.b Okul Aile Birligi ¢calismalarina destek verilme 20 30
oran1 % 40 50 60 70
PG.11 Okuldaki ¢aligmalarin planlanmasinin,
€ organizasyon ¢alismalarinin ve uygulama 10 15 20 30 35 40
basamaklari velilerin katilma oran1 %
PG11d Problemli 6grencilerin velileri ile daha ¢ok
T goriisme yapmak ve goriismelerin tutanak 70 75 80 85 90 95
altina alinmasini saglama orani %
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul-veli i1 birligini gelistirici calismalar yapilarak (katilimin
yiiksek oldugu veli toplantilar ve veliye déniik seminerler vb.)|Okul idaresi Okul Aile Birligi ..
11a. velilerimizin ¢ocuklarinin egitimine dogrudan katilmalarini | Rehberlik Servisi Her donem bas!
saglamak
e e . . Okul Idaresi Okul Aile Birligi 1
1.1.b |Okul Aile Birligi ¢alismalarina destek verilmesi Rehberlik Servisi Eylil ilk haftas1
Okuldaki caligmalarin planlanmasinin, organizasyon | Okul Idaresi Okul Aile Birligi ) . .
Ll caligmalarinin ve uygulama basamaklarinin velilerle birlikte | Rehberlik Servisi 01-20 Eyliil, Subat ilk haftas:
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
yapilmasi

11.d Problemli 6grencilerin velileri ile daha ¢ok gériisme yapmak ve [Okul Idaresi Okul Aile Birligi
" | goriismelerin tutanak altina alinmasini saglamak. Rehberlik Servisi

Her ay sonlar1

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME:2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023  Toplam

Genel Biitce 260.000,00

280.000,00 |295.000,00 |330.000,00 |350.000,00 |390.000,00

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 30.000,00 | 34.000,00 | 37.000,00 | 41.000,00 | 45.000,00 |  50.000,00

(O ELNTH 290.000,00 | 314.000,00 |332.000,00 |371.000,00 |395.000,00 |440.000,00

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigu ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiltip karara baglanacaktir.

Sinan POLAT 03.01.2023
Stratejik plan hazirlayan Cengiz SAVAS
Midiur Yardimcisi Okul Miudiiru
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